
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة 

 التنفيذية

 (تعزيزية المسؤولية الاجتماعية)جمع

 

 
 دارةد مجلس الااعتما

م(، وتعتبر نافذة من تاريخ  1/01/2024) وتاريخ ( 1وتحديث هذه اللائحة بقرار مجلس الإدارة رقم )  داعتما تم

 .اعتمادها
 
 وتحل محل جميع السياسات والأدلة المعمولة سابقا
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 مقدمة 

 مةةةةةةةةةن متطل ةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةواب  
 
  ساسةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة تعةةةةةةةةةد مطل ةةةةةةةةةا

الرقابةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةة اةةةةةةةةة  اديمعيةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةث  الةةةةةةةةةا تعمةةةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةاغ   الو ةةةةةةةةةائ  الإداريةةةةةةةةةةة 

التنفيذيةةةةةةةةة العليةةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةةاد القةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةاملات اةةةةةةةة  اديمعيةةةةةةةةة، وال ةةةةةةةة  مةةةةةةةةن شةةةةةةةةأالا  ن تعةةةةةةةةز  مةةةةةةةةن  ةةةةةةةة   وحو مةةةةةةةةة مسةةةةةةةةارات 

 تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة ع   كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية ا  اديمعية، ويستثنى من ذلك  

 للأنظمة. 
 
 من تصدر لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

 . التوجيلات الأساسية والأهداف الرئيسية لليمعية والإشراف ع   تنفيذها اعتماد .1
الأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوائب والدةةةةةةةةواب  للرقابةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةراف عليلةةةةةةةةا، ومةةةةةةةةا يت ةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةك مةةةةةةةةن تحديةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةام  اعتمةةةةةةةاد .2

 .والاختصاصات والواج ات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

اق ةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةةةة  وتعديلةةةةةةةةةة  إن دعةةةةةةةةةة   و ةةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةام لل و مةةةةةةةةةة  .3 خةةةةةةةةةةا  باديمعيةةةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةةةراف العةةةةةةةةةةام عليةةةةةةةةةة  ومر

 اد اجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف ع   اديمعية.

 و ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع  ص اب المصادح من  جل حمايتلم وحفظ حقوقهم. .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةة  تدةةةةةةةةةمن ال ةةةةةةةةة ام اديمعيةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةوائب وال  امهةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةةا   .6

 عن المعلومات اديوهرية لأص اب المصادح مع اديمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل اديمعية وتطويرها. .7

تحديةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةتم تفويدةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةة، و جةةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةةاذ  .8

 .القرار ومدة التفويض.  ما يحدد الميلس المو وعات ال   يحتفظ بصلاحية ال   فيلا
 و ع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية لليمعية .10

 تحديد التصور العام للمخاطر ال   تواج  اديمعية. .11

 .مراجعة وتقييم  داء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  .12

 الاعتمادات المالية والتوقيعات ع    وامر الصرف وال يكات. .13

 ال   ا  التعيين والفصل ل اغ   الو ائ  الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيم  والتعديلات الطارئة علي     .15



 

 

 

 

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

 القيادة المث   لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بالاس راتيجيات وادخط  والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لميلس الإدارة ب أن ممارساتلا للصلاحيات المفو ة بلا .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات ادخاصة بسير العمل. .6

 التوصية ا  التعيين للو ائ  ال اغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإالاء العقود الو يفية للمجلس .8

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
ً
 ثالثا

 .يتم توجي  الدعوة لعقد اجتماع من ق ل رئيس الميلس  و  حد الليان الفرعية عن الميلس .1

 .عدم إلغاء  و تأجيل الاجتماعات الميدولة إلا بعد التنسيق والت اور مع رئيس الميلس  و رئيس اللينة .2

لةةةةةةةةرئيس الميلةةةةةةةةس  ن يةةةةةةةةدعو لاجتمةةةةةةةةاع طةةةةةةةةارع غيةةةةةةةةر مجةةةةةةةةدول م ةةةةةةةةى ر    ةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةك،  و بنةةةةةةةةاء  ع ةةةةةةةة  طلةةةةةةةة  مةةةةةةةةن  عدةةةةةةةةاء  .3

 الميلس.

 ن يةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةيق بةةةةةةةةةين رئةةةةةةةةةيس الميلةةةةةةةةةس و مةةةةةةةةةين السةةةةةةةةةر والأعدةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةرئيس التنفيةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةد و ةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةدول  عمةةةةةةةةةال  .4

 .الاجتماع

 .يتوج  ع   الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتدمن  دائلا .5

 مةةةةةةةين مجلةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةو جهةةةةةةةة التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع  عدةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة اةةةةةةة  الأمةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةة ب ةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةس الإدارة،  .6

واةةةةةة  حةةةةةةةال غيابةةةةةةة  يقةةةةةةوم مقامةةةةةةة  مفةةةةةةةوض مةةةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةةةةة ممةةةةةةةن لهةةةةةةم علاقةةةةةةةة وخبةةةةةةةرة بأعمةةةةةةال الميلةةةةةةةس بموجةةةةةةة  

 .توجي  من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إل  حين عودة  مين الميلس

لأعدةةةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةةةس الإدارة والليةةةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةةةةدير المةةةةةةةةةةةةةال   و  ي مةةةةةةةةةةةةةن  عدةةةةةةةةةةةةةاء الإدارة  .7

 التنفيذية عند اد اجة لذلك

 المسؤوليات 

تط ق هذه السةةةةةةةياسةةةةةةةة  ةةةةةةةمن  ن ةةةةةةةطة اديمعية وع   جميع العاملين والمنتسةةةةةةة ين الذين  عملون تح  إدارة واشةةةةةةةراف اديمعية 

الإطلاع ع   الأنظمة المتعلقة بعملهم وع   هذه السةةةةةةياسةةةةةةة والإلمام بلا والتوقيع عليلا، والال  ام بما ورد فيلا من  حكام عند  داء 

 .وع   الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منلا واج اتلم ومسؤولياتلم الو يفية.

   


